ISLETMELERIN KURULUS YERININ SECIiMi
Yeni isletmelerin kurulug ¢alismalar1 sirasinda siirdiiriilen ekonomik analiz kapsamina
giren ikinci 6nemli konu, isletmenin {iretim ¢alismalarmi yiiriitecegi kurulus yerinin

veya riinlerin iiretilecegi cografi konumun se¢imidir.

Bir isletmenin kurulus asamasinda {izerinde en fazla durulmasi gereken baslica 3 konu

vardir. Bunlar;

l. En uygun isletme biiyiikliigliniin veya liretim kapasitesinin se¢imi,
2. En uygun iiretim teknolojisinin veya {iretim yontiminin se¢imi,
3. En uygun isletme kurulus yerinin se¢imidir.

Bir isletme kurma faaliyeti sirasinda sozii edilen bu 3 karar konusu arasinda,
isletmenin {iretimini siirdiirecegi konumun belirlenmesi birinci derecede dnemlidir.
Zira temel iiretim kararlarindan iiretim yontemini ve hatta isletme biiyiikligiini
(kapasite biiytiikliigiinii) bir kez saptadiktan sonra, gerektiginde belli smirlar iginde
degistirmek olanaklidir. Halbuki elverissiz bir yerde kurulan bir igletmenin bir yerden
diger bir yere aktarilmasi biiylik harcamalar gerektirebilecegi gibi, bdyle bir yerde
kurulan igletme, isletmenin émrii boyunca gereksiz harcama ve zararlara yol acabilir.
Yanlis bir yerde kurulan isletme hem ulusal kaynaklarin savurganligmma, hem de

ileride yiiksek iiretim ve ulagtirma maliyetleri ile karsilasilmasina neden olur.

A- Kurulus Yeri Seciminde Asamalar ve Ilkeler

Bir isletmenin veya fabrikanin kurulus yeri se¢imi 3 asamadan olusan bir sorundur;

1. Fabrikanin kurulacagi  bolgenin se¢imi. Bu, iilkenin ortak 6zellikleri
bulunan bir bolgesi olabilir: Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi, Karadeniz ve Dogu
Anadolu Bdlgesi gibi.

2. Bolge icindeki kurulus yoresinin (il veya ilgenin) se¢imi.

3. Secilen il veya il¢ede kurulacagi konum yerinin veya arsanin se¢imi.



Son iki agama birbiriyle yakindan iligkili bulundugundan beraberce bir asama olarak
disiintilebilir. Boylece yer secimi; 1) Bolge secimi ve 2) Bolge iginde fabrikanin

kurulacagi konumun veya arsanin se¢imi gibi iki 6nemli agamadan olusur.

Endiistriyel isletmelerin kurulus yerlerinin se¢imi kararmnin verilmesinde iki grup
Olciitten hareket edilir. Bunlardan birincisi, devlet planlama organlarinin yatirimlari

yonlendirmek amaciyla kullandiklar kriterlerdir.

D. Bunlar;

a. Ulusal geliri maksimum kilmak veya en {iist diizeye ¢ikarmak.

b. Ulkenin isgiiciinii tam ve etkin olarak kullanmak,

c. Geri kalmis bolgeleri kalkindirmak,

d. Yerlesimin yogun oldugu bolgelerdeki sosyolojik ve ekolojik sorunlara ¢éziim

getirmek

Ikinci gruptaki olgiitler ise, bir isletmenin kendi amacini1 gergeklestirmeye yonelik
Olgiitlerdir. Buna gore bir isletmenin en uygun kurulus yeri ileride isletme karini
maksimum kilacak bir yer olmalidir. Bdyle bir yerin se¢imi toplam maliyetlerin
mimimum kilinmasi veya toplam gelirlerin maksimum kilinmas: o6lgiitlerinden
hareket etmekle saglanir. Toplam kar1t maksimum kilmak amaciyla isletme kurulus
yerini belirlemede g6z Oniinde bulundurulan &lgiit, genellikle uygulamada da
gelirlerin maksimizasyonu yerine maliyetlerin minimizasyonu ol¢iitiidiir. Zira fabrika
tiretime ge¢meden toplam maliyetleri ve 6zellikle yatirim maliyetlerini ilerideki satig
gelirlerine oranla, simdiden tahmin etmek veya kestirmek daha olanaklidir. Diger bir
deyisle, girisimcinin 6nceden tahminlenmesi ¢ok zor olan satig gelirleri 6l¢iitii yerine,
kontrol ve tahminlenmesi daha kolay olan maliyet Olciitiinden hareket etmesi daha

isabetli olacaktir.
Isletmeler, kurulus yeri acisindan, genellikle i¢ nitelikte olabilir:
a. Hammadde kaynagina doniik isletmeler: Bir demir-celik fabrikasi, bir komiir

isletmesi, bir aliminyum ve ¢imento fabrikas: genellikle bu gruptaki igletmelerdir.

Kullandiklar1 ¢ok fazla hacimli hammadde dolayisiyla bu isletmelerin hammadde



kaynaginin bulundugu yerde veya bunun yakininda kurulmasi gerekir. Boylece tagima

masraflar1 azaltilmis olur.

b. Tiiketiciye ya da pazara doniik isletmeler: Bir makarna, bir deterjan fabrikasi ve
bir rafineri genellikle pazara doniik isletmelerdir. Bunlarin tiiketicilerin yaninda

kurulmasi tagima veya ulastirma harcamalarindan tasarruf saglar.

c. Kurulus yeri degisik olabilen isletmeler: Baz1 isletmelerin hammadde kaynagina
veya piyasaya yakin bulunmasi fazla bir farklilik gostermez. Ornegin, bir pamuklu
dokuma fabrikasi, bir pamuk ovasinin yaninda olabildigi gibi tiiketici pazarnin

yakininda da kurulabilir.

Bolge secimi sirasinda igletmeci biiylik oranda devletin yatirimlar1 planlama ve tesvik
onlemlerinin etkisi altinda kalir. Gerek kredi olanaklari, vergi indirimleri gibi parasal
onlemlerle, gerekse endiistrilesmesi amaglanan bolgelerde devlet eli ile kurulacak
olan organize sanayi bolgeleri, endiistriyel kompleksler ve ulagim olanaklart gibi
parasal olmayan onlemlerle kamu kuruluslar1 bolgesel diizeyde kurulus yeri se¢imi
kararin1 yonlendirebilirler. Bolgesel diizeyde se¢im kararini etkileyen diger faktorlere

"kurulus yeri se¢cimini etkileyen faktorler" boliimiinde temas edilecektir.

Kurulus yeri se¢imi ¢aligmasinin son iki asamasi, yani yore ve konum se¢imi, birlikte
ve ayr1 ayr1 ele alinabilir. Bolge seciminden sonra bolge i¢inde kurulus ydresinin
secimi caligmalar1 su agsamalar1 icermelidir:

a. Kurulus yoresinin se¢imini etkileyen faktorler belirlenmeli,

b. Bolge i¢inde ¢esitli yoreler i¢in kurulus yeri se¢im kararimi etkileyen faktorlerin

sayisal veya karsilagtirmali degerleri saptanmals,

c. Faktorlerin degerlenmesi yoluyla bolge icindeki yoreler etkinlik sirasina

sokulmali,



d. En etkin yoreler aday kurulus yoreleri olarak secilmeli ve kurulus yeri saptama
yontemleriyle bu aday yoreler arasindan toplam maliyetleri minimum kilan belli bir

yore en iyi veya optimum kurulus yoresi olarak saptanmali,

e. En uygun kurulus yoresi hakkinda kesin karari isletmenin st diizeydeki

yoOneticileri vermelidir.

Yore se¢imi, optimum kurulus yeri se¢imi kararinin en karmasik asamasidir. Yore
secimini etkileyen faktor ¢ok sayida oldugu gibi bunlarin, dl¢timii de olduk¢a zordur.
Kurulus bolgesi ve yoresi belirlendikten sonra fabrikanin kurulacagi arsanin veya

konumun saptanmast oldukg¢a kolaydir.
B- KURULUS YERI SECIMINI ETKILEYEN FAKTORLER

Kurulus yeri se¢imini etkileyen faktorler veya 6geler iki grupta incelenir. Birincisi,
kurulus bolgesi se¢imini etkileyen faktorler; ikincisi de, kurulus yoresini ve konumu

etkileyen faktorler.
1- Bolge Secimini Etkileyen Faktorler
Bolge analizinde gozoniine alinacak faktorler soyle siralanabilir (1):

a. Talep ve dagitim olanaklar1 agisindan pazar elverisligi,

b. Hammadde ve yardimc1 madde kaynaklarinin simdiki ve gelecekteki durumu,

c. Yan sanayi kuruluslari,

d. Cesit, yogunluk ve maliyetler agisindan ulagim olanaklari.

e. Enerji ve yakit kaynaklarinin yogunluk ve maliyetleri agisindan ulagim olanaklari,
f. Miktar, kalite ve iicret acisindan isgiicli kaynaklan,

g. Fabrikanin faaliyetlerini ve personelin yasantisini etkileyebilecek iklim kosullari,
h. Su ve atiklar1 giderme tesisleri.

1. Devletin yasalarla belirledigi kisitlayict veya tesvik edici faktorler.



a. Pazar Faktorii

Uretim biriminin veya isletmenin kurulus yerini etkileyen faktdrlerin basinda gelir.
Zira her iiretim faaliyeti, bir pazardaki gereksinimi karsilamak igin yapilir. Ozellikle
ulagtirma sisteminin yetersiz ve tagima licretlerinin yiiksek olmas1 durumunda, isletme
kurulus yerinin pazarlara yakin olmasi gerekir. Uretilecek {iriiniin tiiriine gore,
isletmenin tiiketicilerin yogun bir bi¢imde toplandig1 bir bolgede kurulmasi uygun

olacaktir.

Cabuk bozulur mallar iiretip satan isletmeler, hizmet isletmeleri, perakende ve toptan
ticaret igletmeleri, genellikle, tiiketim pazarlarma yakin veya tiiketim pazarlarinin

icinde kurulurlar.

Uretilen iiriin biiyiik bir kitle durumunda ise veya iiriiniin tasmmas1, gdsterilmesi
gereken dikkat ve ulagtirma giderleri bakimindan énemli bir agirlik tasiyorsa, pazara

yakinlik, tasima maliyeti giderlerini azaltacaktir.

b. Hammadde ve Yardimci Madde Faktori

Kurulus yeri se¢imini etkileyen énemli faktorlerden birisi de, hammadde ve yardimci
maddeye yakinlik ve bunlarin tedarik olanagidir. Hammadde, fiziki ve kimyasal
nitelikler yoniinden uygun olmali, stirekli olarak tedarik edilebilmeli, fiyati elverisli

olmal1 ve 1y1 bir ulastirma sisteminin yakininda bulunmalidir.

Maden isletmeleri, agir sanayi isletmeleri, dokiintiileri veya yan iirlinleri isleyen
isletmeler, termik santraller, sebze, meyve ve balik konserve fabrikalari, genellikle,
hammadde faktoriine yonelirler. Hammaddenin fiyati diisiik fakat triiniinki yiiksek
olursa veya hammaddenin mamul duruma gelmesinde biiyiik hacim ve agirlik kaybi
olursa, isletmenin hammadde yakinina kurulmasi uygun olur. Eger hammadde mamul
durumuna geldiginde agirhi§indan hi¢ yitirmiyorsa ve o&teki faktorlerin etkileri
onemsiz ise. Isletme hammaddeye yakin veya pazara yakin veya ikisi arasinda bir
yerde kurulabilir. Ote yandan hammaddesi her yerde bulunan iiriinlerin tiiketim alan1

icerisinde iiretilmesi uygun olur.



¢. Tasima Faktorii

Ulastirma giderleri, ulastirma olanak ve araglar1 kurulus yerleri faktorleri arasinda en
genel olan faktordiir. Bununla birlikte, bu faktorii yalniz basina géz oniline almak

zorunda olan isletmeler de vardir.

Ulastirma olanaklarinin elverigli olmasi nedeniyle, deniz ve nehir kiyilarina,
demiryolu kavsaklarina ve karayollarinin yakinlarina kurulmus pek c¢ok isletme
vardir. Ornegin, rafineriler ve petrol dagitim merkezleri, genellikle, liman

bolgelerinde kurulur.

Son yillarda ulagtirma maliyetlerinde goriilen biiylik artiglar hammadde ve yardimci
maddeleri biiyiik dlclide dogadan temin eden isletmelerin, uygun ulastirma sistemine
sahip ve uygun ulastirma diizeni bulunan bolgelerde kurulmasini zorlamaktadir. Diger
faktorler ayni oldugunda, toplam tasima giderlerinin en diisiik oldugu yer, ekono-mik
acidan en uygun kurulus yeridir. Biiylik olciide tliketici pazarina yonelik isletmeler,

tiikketicinin yogun oldugu bolgelerde, il i¢i veya yakin ¢evrelerinde kurulmalidir.

d. lIsgiicii (insan giicii) Faktorii

Kurulus yeri secilirken isgiiciiniin nitelik ve nicelik yoOniinden ye-terli olup
olmadigina da dikkat edilmelidir. Biiyiik oOl¢lide isgiicii yogun {liretim yodntemi
uygulayan isletmeler, isgiliciinliin kolayca temin edilebilecegi bolge veya yerlerde
kurulmalidir. Belirli bir konuda uzmanlasmis veya kalifiye isgiicline gereksinimi olan
isletmeler, bu nitelikteki isgiicliniin var oldugu yakin yerlerde kurulmalidir. Oyuncak,
porselen, miizik aletleri, cam esya ve hali dokuma endiistrilerinin uzmanlagmis
isglicline gereksinimleri vardir. Bu nedenle, uzmanlasmis isgiiciiniin bulundugu

yerlere yonelirler.
e. Enerji ve Yakit Faktorii
Su, komiir ve elektrik enerjisi kaynaklarinin bulundugu yerler de kurulus yerinin

secimini etkileyen onemli faktorler arasindadir. Cimento, seker, kagit hamuru iireten

ve bicki isletmeleri gibi enerji gereksinimi fazla olan isletmeler ucuz su ve elektrik



enerjisi elde edilebilen akarsu dolaylarinda kurulurlar. Komiir enerjisinin ¢ok

kullanildig1 isletmelerin komiir madenleri yakininda kurulduguna rastlanir.

f. Tesvik Edici Faktorler

Geri kalmis bolgeler, alt yapi tesisleri yoniinden fakir olduklar1 gibi, yer agisindan da
tilketim merkezlerine uzaktirlar. Buralara endiistriyel tesis kurulabilmesi i¢in yol,
enerji, su, personelin saghk, kiiltiirel ve diger gereksinimlerinin karsilanmasi i¢in
ayrica yatirimlar yapilmasi gerekir. Geligmis bolgelerde kurulan endiistriye gore,
bolgenin geri kalmisligi nedeniyle, projenin kurulus ve isletme donemi boyunca
yiiklenecek kiilfetleri hafifletici dnlemler devlet tarafindan alinmadig: siirece, geri

kalmis bolgelerde endiistri kurulmasi ve geri kalmigliktan kurtulma olanagi yoktur.

Onlemler iki ana grupta diisiiniiliir: Birincisi, enerji ve ulastirma tesisleri gibi alt yap1
tesislerin Devlet tarafindan yapilmasi; ikincisi de, vergi bagisiklig1 (muafiyeti) veya

indirimi ile kredi kolaylig1 gibi finansal 6nlemlerdir.

Bolge secimi analizlerinde uygulanan Olgiitlerin  ¢ogunlugu makro ekonomik
niteliktedir. 1960 yilinda yapilan bir ¢calisma da bu 6lgiitler 10 ana gruba ayrilmis, her
grup i¢indeki alt dlgiit gruplar1 belirlenmis ve her alt 6l¢iit grubu da bilesen dlgiitlerine

ayrilmistir (1). S6z konusu 10 ana 6l¢iit grubu sunlardir:

—_—

Pazarlar

Isgiicii

Malzeme ve Hizmetler
Ulastirma

Hiikiimet ve Yasalar
Finansman Olanaklar1

Su ve Artiklarin Yok Edilmesi
Enerji ve Yakit

A e R R e

Toplumsal Ozellikler

10. Konum veya Arazi Ozellikleri



Parantez i¢indeki sayilarin ilki, ana faktor grubu igindeki alt faktér grubu sayisini;
ikincisi ise her alt faktdr grubu icindeki tali veya ikinci dereceden grup sayisini
gostermektedir. Bu liste de toplam 753 faktér bulunmakta, bununla beraber genel

olarak kurulus yeri se¢imini etkileyen tiim faktorleri igerdigi sOylenemez.
2- Yore (aday kurulus yerleri) ve Konum Sec¢imini Etkileyen Faktorler

Isletmenin kurulacagi bdlgenin belirlenmesinden sonra, bu bolge iginde fabrikalarin
kurulabilecegi il ve ilge gibi muhtemel kurulus yoreleri veya aday kurulus yerleri belli
Olciitlere gore saptanir. Daha sonra bu aday yoreler arasindan, kurulus yeri saptama
yontemleri araciligi ile, toplam maliyetleri minimum kilan belli bir yore en iyi veya

optimum kurulus yoresi ve yeri olarak saptanir.

Kurulus yoreleri veya aday kurulus yerleri ve konum (arsa) se¢imindeki faktorler
cesitlilik ve aralarindaki iliskiler agisindan bolge seg¢imindekilere oranla ¢ok daha
karmasiktir. Ozellikle faktdrlerin cogunun kalitatif nitelikte olmas1 se¢im isini daha da

giiclestirir.

Yore ve konum secimindeki kriterler daha ¢ok teknik diizeydedir. Bolge se¢imindeki
faktorlerle ayni ad1 tasiyanlar da mikro diizeyde bulunurlar. Bu faktorlerin baglicalari

sOyle siralanabilir.

1. Ulasim
Isgiicii tedariki, simdiki niifus ve gelisme trendi
. Gelisme yap1 ve davraniglari
Toplumsal yap1 ve davraniglar

Enerji ve su kaynaklari

2

3

4

5

6. Tedarik kaynaklarina yakinlk
7. Ulasim tesisleri ve maliyetleri
8. Yasam kosullar1

9. Arazi, ingaat, giyim, gida ve diger konulardaki fiyat diizeyleri
10. Mevcut fabrikalarin yerleri ve sosyal tesisler

11. Belediye hizmetleri

12. Atiklar1 giderme kolayliklar1



13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Arazinin topografik yapisi
Isci - isveren iliskileri
Ucret diizeyleri
Niifus yapist; calisir orani, egitim ve meslek durumlari
Kamu tesisleri; yol, hava alani, yolcu terminalleri
Teknik personel ve yonetici olanaklar
Egitim ve arastirma kuruluslar
Iklim
Vergiler



